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Case Study | Wachstumsfinanzierung

Mit High Speed
zum richtigen

Investorenmix

Kampf den Feinstaub-
Emissionen mit WECODUR®

Mit einer wegweisenden Losung
fiir die Automobilindustrie haben
Phillip Utsch und Johannes Henrich
Schleifenbaum 2018 das Unterneh-
men HPL Technologies (HPL) ge-
griindet. Ihre Mission: Bremsschei-
ben so beschichten, dass erheblich
weniger Feinstaub beim Bremsen
entsteht - dass sie damit einige Jah-
re spater den Nerv der Industrie voll
treffen wiirden, konnten sie damals
nur erahnen. Mithilfe der S-UBG sind
sie 2022 voll durchgestartet.

,Wir hatten die Aktivitdten der EU zur Re-
gulation von Bremsstaub verfolgt”, sagt
Phillip Utsch im Riickblick auf die Ent-
stehung von HPL. ,Der Gesetzesentwurf
lieR aber lange auf sich warten - ohne
diesen hatte kaum ein Fahrzeughersteller
in unsere Technologie investiert. So ha-
ben wir in der Zwischenzeit neben unse-
rer Produktionstechnologie auch eigene
Materialien fiir unsere Schichtsysteme
auf den Bremsscheiben entwickelt. Mit
dem Schub, der jetzt aus der spaten
Veroffentlichung resultiert, konnen wir

unseren Kunden ein noch groReres
Losungsportfolio anbieten.”

Autoindustrie im
Wettlauf gegen die Zeit

Mit der Euro-7-Norm, die die EU erst Ende
2022 vorgelegt hat, sind Autohersteller
enorm unter Druck geraten: Die Regula-
tion nimmt erstmals neben dem Motor
auch andere Quellen fiir Emissionen in
den Blick, etwa den Abrieb, der an Brem-
sen und Reifen entsteht und als Fein-
staub die Luft verschmutzt. Euro 7 soll
fiir alle Neuwagen gelten, die ab 1. Juli
2025 auf den Markt kommen.

Die angepeilte Umsetzungszeit ist fiir
automobile  Standard-Entwicklungs-
zyklen und damit fiir die Zulassung von
neuen Fahrzeugmodellen extrem kurz.
Aus diesem Grund braucht die Industrie
eine Losung, die sie schnell und zuverlas-
sig in den Produktionsprozess einfiihren
kann - das von HPL entwickelte System
WECODUR® ist solch eine Losung.
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Die Technologie:
WECODUR®-Beschichtung
fiir Bremsscheiben

WECODUR® ist ein besonderes Verfahren
flir das sogenannte lasergestiitzte Auf-
tragschweiBen (Laser Cladding). Damit
ist es erstmals mdglich, Bremsscheiben
schnell und kosteneffizient zu beschich-
ten - und erst durch diese Geschwindig-
keit erhalten Automobilhersteller eine
groBserientaugliche Losung. Diese beno-
tigen sie fiir die Beschichtung konventio-
neller Bremsscheiben und das Einhalten
der Euro-7-Norm.

Dabei wird die Bremsscheibe ein- oder
mehrfach hartstoffbeschichtet. Die Ma-
terialschichten werden durch das Laser
Cladding verbunden, wodurch eine hohe
Abriebfestigkeit fiir die Bremsscheibe ge-
wabhrleistet ist. Die eingesetzte Edelstahlbe-
schichtung beugt zudem jeder Korrosion
und Abrasion an der Reibflache vor, weshalb
der Einsatz auch fiir E-Autos interessant ist.

Kontinuierliche Entwicklung

Nach der Griindung 2018 startete HPL
zunachst mit ersten Entwicklungs- und
Prototypenprojekten, die gemeinsam mit
der RWTH und dem Fraunhofer-Institut
umgesetzt wurden. Beide Griinder waren

»Wir wiinschten uns
einen Investor, der

uns auch als Sparrings-
partner fiir das Business

Development an der
Seite stehen sollte.”

Prof. Dr. Johannes Henrich Schleifenbaum,
Griinder von HPL Technologies GmbH
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Die Griinder Johannes Schleifenbaum (links) und Phillip Utsch (rechts)
erkannten friih das Erfolgspotenzial ihrer Technologie

ihren jeweiligen Jobs in Industrie und
Forschung verpflichtet und betrieben die
Idee von der Beschichtung ,nebenbei”.
Mit einem Seed Investment baute HPL
2020 schlieBlich eine Pilotanlage zum la-
sergestiitzten Hartstoffbeschichten und
anschlieBenden Schleifen: Die weltweit
erste Produktionslinie zum vollautoma-
tisierten Laserbeschichten und Schleifen
von Bremsscheiben stand nun in Aachen.

Zugleich entwickelte sich die Emissi-
ons-Regulierung der EU in die erwartete
Richtung - HPL wurde klar, dass es nun
Zeit war zu handeln und Kapital fiir die
weitere Entwicklung einzusammeln: ,Wir
hatten uns mit Entwicklungsauftragen
und Prototypenbau iiber Wasser halten
und den Markteintritt abwarten kdnnen,
aber das erschien uns nicht sehr attrak-
tiv", erzahlt Johannes Schleifenbaum.
,Das Potenzial unserer Technologie
sollte weiter mit Hochdruck vorangetrie-
ben werden. Wir wiinschten uns einen
Investor, der uns auch als Sparrings-
partner fiir das Business Development
an der Seite stehen sollte. Das konn-
ten wir uns nur mit einem erfahrenen
Beteiligungsunternehmen  vorstellen.”

Investorensuche knifflig

Uber einen gemeinsamen Kontakt
kam es zum Gesprach mit der Aache-
ner S-UBG Gruppe. Die Investoren

mit starker Expertise in Bereichen
wie Digitalisierung, Industrie und
Mobilitat waren schnell iiberzeugt.

Die S-UBG entschied sich, ein Eigenka-
pital-Investment in HPL als Wachstums-
finanzierung aufzusetzen - mit dem kla-
ren Ziel, die innovative Technologie ziigig
zur Marktreife zu fiihren und zu skalieren.
,Die EU-Regulierungen zur Reduzierung
von Feinstaubemissionen zeichneten
sich immer deutlicher ab. Mit unserem
Wachstumskapital wollten wir die Ent-
wicklung dieser innovativen Losung stark
beschleunigen®, erinnert sich Dr. Ansgar
Schleicher, Vorstand der S-UBG.

Keine kleinen Brotchen

Etwas GroRes gestalten - das wollten
auch die HPL-Griinder. ,Mit dem Seed
Capital haben wir die Pilotanlage gebaut
und die ersten Mitarbeiter eingestellt®, so
Utsch. ,Mit der Series-A-Finanzierungs-
runde konnten wir nochmal richtig in
Vorlage gehen und auch die Skalierung
starten: durch das verfiigbare Eigenka-
pital einerseits, aber auch durch einen
weiteren, eher strategischen Investor. Wir
konnen jetzt groRer denken.”

Denn neben den lokalen Finanzierungs-
partnern trat auch ,ITT Ventures LLC",
der Venture-Capital-Arm der US-ameri-
kanischen ITT Inc., der Investorenrunde
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| WECODUR® ist ein besonderes Verfahren fiir das lasergestiitze Auftragschwei3en (Laser Cladding).

bei. Der international fiihrende Entwick-
ler und Bremsbelaghersteller hatte die
WECODUR®-Technologie bereits getestet
- und von Beginn an sehr gute Ergebnis-
se erzielt. Der Konzern erkannte schnell
die Notwendigkeit des Verfahrens und
dessen ,Break-Through“-Potenzial fiir
die zukiinftige Entwicklung der gesamten
Automobilindustrie.

Auch wenn beide Investoren in ihren Re-
gularien und Strukturen unterschiedlicher
nicht hatten sein konnen - alle Parteien
schlossen sich konstruktiv zusammen
und realisierten eine groRBe gemeinsame
Finanzierungsrunde Mitte 2022.

,Wir wiirden jederzeit wieder so ent-
scheiden”, so Phillip Utsch iiber die Zu-
sammenarbeit mit den Investoren. ,Wir
haben mit ITT nun einen strategischen In-
vestor, der uns dabei unterstiitzt, das Be-
schichtungssystem im Markt zu platzie-
ren. Und mit der S-UBG haben wir dariiber
hinaus einen lokalen, institutionellen
Investor, der uns neben dem Eigenkapi-
tal-lnvestment auch mit seinem gesam-
ten Netzwerk aus der Region und Ma-
nagement Know-how sehr unterstiitzt."

Next Steps: Skalierung
und breiter Markteintritt

Junser erstes Ziel nach der Finanzierung
lautete: Skalierung”, so Schleifenbaum.

Bereits im Laufe der Zeit hatte HPL das
Geschaftsmodell immer wieder auf Ska-
lierungsthemen angepasst und die Tech-
nologie im Markt eingefiihrt.

Bis heute werden auf der Beschichtungs-
anlage in Aachen Technologieentwi-
cklungs- und Prototypenprojekte fiir die
Schichtsystementwicklung an der Fahr-
zeugbremse durchgefiihrt, meist im Auf-
trag namhafter Automobilhersteller.

Anstatt aber selbst in die Produktion zu
gehen, verlegte HPL den Fokus darauf,
alle Komponenten und die Software fiir
das WECODUR®-Verfahren zur Verfiigung
zu stellen. So konnen Autohersteller oder
deren Zulieferer die Technologie nahtlos
in ihren Produktionsprozess integrieren.

Weiterentwicklung der Technologie und
Wachstum sind die wichtigsten Themen
fir HPL. ,Wir stellen den Automobil-
herstellern unsere homologationsfahi-
ge Technologie fiir den Serieneinsatz
in Fahrzeugen zur Verfiigung”, so
die Griinder.

»Wenn kiinftig das Label ,WECODUR®
inside’ an den Produktionsmaschi-
nen zu finden ist, haben wir einen
Meilenstein in der Reduktion von
Feinstaub erreicht.”

Eigenkapital fiir den
Mittelstand und Startups

Die S-UBG Gruppe ist die fiihrende
Beteiligungsgesellschaft der Wirt-
schaftsregion. Der Gesellschafter-
kreis der 1988 gegriindeten Ak-
tiengesellschaft umfasst heute die
Sparkassen Aachen, Diiren, Krefeld,
die Kreissparkassen Heinsberg und
Euskirchen sowie die Stadtsparkas-
se Monchengladbach.

Die S-UBG Gruppe entwickelt indi-
viduelle Beteiligungs- und Finanz-
modelle fiir etablierte mittelstan-
dische Unternehmen (S-UBG AG)
sowie junge, technologieorientier-
te Firmen und Startups (TechVi-
sion Fonds).

Bei der Starkung der Eigenka-
pitaldecke von Mittelstandlern
blickt die S-UBG auf langjahrige
Erfahrung in der Entwicklung und
Umsetzung von mittelstandsorien-
tierten Expansionsfinanzierungs-
modellen, der Umsetzung von
Gesellschafterwechseln und der
Strukturierung von Management-
Buy-outs (MBO) oder Manage-
ment-Buy-ins (MBI) im Zuge von
Nachfolgeregelungen zuriick.

Die S-UBG geht ausschlieBlich
Minderheitsbeteiligungen ein. Um
auch groRere Transaktionen durch-
fiihren zu konnen, greift die Ge-
sellschaft auf ein gut etabliertes
Netzwerk finanzstarker Investoren
zuriick (sog. Co-Investments).

Weitere Informationen
und Kontakt:

@ www.s-ubg.de
@ www.tvf.ve

Wir freuen uns auf Sie!

Seite 3


mailto:info%40s-ubg.de?subject=
http://www.s-ubg.de
https://www.s-ubg.de
https://www.s-ubg.de
https://techvision-fonds.de/

