S-UBG Griippe
fE‘lﬁenkapital fiir Unternehmen
~ in Bewegung

Der gerade Weg
zum Ziel

Unternehmensnachfolgen gestalten




Erfolgsbeispiel Nachfolge

Mittelstandisches
Maschinenbauunternehmen

Grindung 1987

Sitz in der Region

8 Mio. € Umsatz, rd. 40 Mitarbeiter
Spezialmaschinenbauer




Wir investieren: In Unternehmen in Bewegung in der Region

Anzahl Partnerunternehmen

Fondsvolumen

Fonds und Zielgruppe

S-UBG AG

S-VC
Risikokapitalfonds GmbH

Seed Fonds Aachen
Seed Fonds Il Aachen
Seed Fonds Il Aachen &
Monchengladbach

rd. 40
rd. 100 Mio. €

Private Equity und Mezzanine Capital flr
mittelstandische Unternehmen

Venture Capital flir innovative,
technologieorientierte Unternehmen

Griindungskapital fir junge
technologieorientierte
Unternehmen in der Wirtschaftsregion Aachen

Sparkasse Krefeld

® KREFELD
VIERSEN

L J -
DUSSELDORF

MEHEHENGERRD Stadtsparkasse
Madnchengladbach

Kreissparkasse
Heinsberg

Sparkasse
Aachen

Kreissparkasse
Euskirchen



Unternehmensnachfolge

Wie alles begann

Mitte 2014 « Erstkontakt tiber Firmenkundenberater der Grtlichen Sparkasse Mitte 2014
« Allgemeine Vorstellung S-UBG
« Prasentation eines individuellen Modells fiir das vorliegende Nachfolgethema
« Kontakt gehalten (iber mehrere Monate und Suche eines potentiellen Nachfolgers

« \lerhandlung tiber Unternehmenswert und Beteiligungsmodel|
Bis Ende 2014

« Beteiligungseingang der S-UBG und des Nachfolgers
1. Marz 2015



Losungen mit Beteiligungskapital fiir alle Unternehmensphasen

Stufe 1

S-UBG abernimmt in Vorbereitung auf Nachfolgeregelung im ersten Schritt 40 % der Anteile vom
Unternehmensgriinder

Gemeinsam mit S-UBG beteiligt sich auch ein gemeinsam rekrutierter Interessent, der zu einem spéteren
Zeitpunkt die Nachfolge antreten soll, mit 5 % am Unternehmen. Die Re-Finanzierung des Interessenten
erfolgte durch die Sparkasse

Unternehmensgriinder behdlt weiterhin die Mehrheit (55 %) an seinem Unternehmen; er realisiert durch den
Teilverkauf einen signifikanten Kaufpreis.

Nach weiteren zwei Jahren ist geplant, dass der Nachfolger im Rahmen eines MBO gemeinsam mit der S-
UBG die restlichen Anteile vom Griinder dbernimmt



Beteiligungsformen mit Beteiligungskapital

Beteiligungsverhdltnisse
Stufe 1

Anteile Neue Anteile
Struktur in % +/-in % in %
Griinder 100 -45 55
S-UBG 0 +40 40
Nachfolger /
Mitarbeiter/1.Interessent 0 +5 5
Insgesamt 100 100




Wir investieren: In Unternehmen in Bewegung in der Region

Nach etwa einem Jahr stellt sich heraus, dass der junge Interessent und leitende Angestellte
fiir die Nachfolge bzw. als Unternehmer nicht geeignet ist

Unternehmensgriinder kauft seine Anteile (5 %) Mitte 2016 wieder zurtick. Der Mitarbeiter
verldsst das Unternehmen

Unter Mitwirkung der S-UBG wird 2017 ein neuer Nachfolge-Kandidat (MBI 2) gefunden

Neuer MBI 2 tibernimmt Ende 2017 (nach 6 Monaten Einarbeitung) im Rahmen einer

Kapitalerhéhung 10 % der Unternehmensanteile. Er wird neben dem
Unternehmensgriinder zweiter Geschéftsfiihrer. Auch hier erfolgte die Re-Finanzierung des
Nachfolgers durch Sparkasse




Beteiligung S-UBG

Beteiligungsverhdltnisse

Stufe 2
Riickkauf MBI2
Anteile +- +- Neue Anteile
Struktur in % in % in % in %
Griinder 55 +5 -9 51
S-UBG 40 -1 39
Nachfolger MBI 1 5 -5 0 0
Nachfolger MBI 2 0 +10 10
| Insgesamt 100 100




Beteiligung S-UBG

Stufe 3

Wie vereinbart wird Unternehmensnachfolge Anfang 2019 endgiiltig vollzogen

Erwerb sédmtlicher Geschéftsanteile wird (iber eine neugegriindete Erwerbergesellschaft (NewCo)
realisiert, an der S-UBG 49 % und neuer Geschaftsfilhrer 51 % halten

S-UBG stellt zusétzlich Stille Beteiligung zur Verfligung

Unternehmensgriinder verkauft seine restlichen Anteile. Er bleibt bis Ende 2019 Geschéftsfiihrer, sein
Nachfolger tibernimmt bis Ende 2019 sukzessive seine Aufgaben

Griinder steht Unternehmen weiterhin als Berater zur Verfligung und stellt Verkduferdarlehen bereit

Verkduferdarlehen wird vereinbarungsgemaf in 2 Tranchen Ende 2024 und Ende 2025 zuriickgefiihrt. Bis
dahin wird der Unternehmensgriinder immer noch mit eingebunden



Management Buy Out (MBO)

vorher
Unternehmens-
51% 10% 39 %
v v v

Operative Gesellschaft

Erlduterungen:

nachher
MBI 2 S-UBG
51,0 % 49,0 %

100 %

il L

Operative Gesellschaft

< Stille Beteiligung S-UBG

<— Darlehen SK/Bank

Verkauferdarlehen

Unternehmens-
grinder

Kaufpreis —

 /wischen operativer Gesellschaft und Erwerbergesellschaft wird aus steuerlichen Griinden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.
« Die Ergebnisse und Cash Flows der operativen Gesellschaft werden genutzt, um Kapitaldienst der Erwerbergesellschaft zu bedienen und diese zu entschulden.



Management Buy Out (MBO)

Finanzierungsstruktur Erwerbergesellschaft

Bilanz der NewCo GmbH

AKTIVA PASSIVA
Anteile Eigenkapital
A-GmbH Stammkapital/
Inkl. Nebenkosten 100 % Ricklagen 33 %
Stille Bet. 24 %

Summe Eigenkapital 57 %

Verkiuferdarlehen 11 %
Fremdkapital 32 %

Summe Aktiva 100 % Summe Passiva 100 %

«  Auf der Aktivseite der Bilanz der Erwerbergesellschaft werden die Anteile an der operativen Gesellschaft ausgewiesen.

«  Die Passivseite stellt die Finanzierungsstruktur der Ubernahme dar.

«  Durch die Einlage der Anteile an der operativen Gesellschaft von der S-UBG und MBI 2 in die Erwerbergesellschaft sowie die Stille Beteiligung der S-UBG
entsteht eine komfortable EK-Situation mit 57 % (S-UBG+MBI 2). Dadurch ist gewahrleistet, dass ein schlechtes Jahr der operativen Gesellschaft nicht dazu
fuhrt, dass der Kapitaldienst nicht mehr bedient werden kann.



Management Buy Out (MBO)

Referenzen

« Aixigo AG, Aachen »  Quack+Fischer GmbH, Viersen

«  Dr. Babor GmbH & Co. KG »  QUIP-Gruppe, Baesweiler

«  Ergocast Guss GmbH, Jiinkerath  Rattay GmbH, Hiinxe

Fritz Ruck GmbH, Eschweiler «  RLK Klimatechnik GmbH, Krefeld
« Jouhsen biindgens GmbH, Stolberg «  Steel Service Krefeld GmbH

«  KSK-Gruppe, Geilenkirchen « Vimecon GmbH, Herzogenrath

« Lancom Systems GmbH, Aachen «  Wertz GmbH, Aachen

« Life Systems GmbH, Monchengladbach «  Amepa GmbH, Wirselen

« Lumino Licht Elektronik GmbH, Krefeld



Wir sind ein ,,Local Player*

S-UBG Gruppe

((seeD FonDs
AACHEN

VISIONEN REALISIEREN

Unternehmensbeteiligungsgesellschaft &
Risikokapital-Fonds flr die Regionen
Aachen, Krefeld und Ménchengladbach
s-ubg.de

Seed Fonds AC & MG

Ihre Ansprechpartner:

Bernhard Kugel,-Vorstand

Griindungskapital flir Innovationen
in der Wirtschaftsregion Aachen + Monchengladbach

seedfonds-aachen.de

vertreten durch FM Fonds-Management fiir die
Region Aachen Beteiligungs GmbH

Markt 45-47 52062 Aachen
B +49(0)241 47056 0

XING’ (TMTube}

Humberto Duarte, Senior Investment Manager



